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 MИСИЈА, ВИЗИЈА, ЦИЉЕВИ

· Мисија

ЈКП  Услуга  Бољевац обавља следеће послове:

· комуналну делатност ( чистоћа, зеленило, гробљанске услуге и др.)

· водовод и канализација ( снабдевање града и МЗ пијаћом водом и прикупљање и прерада отпадних вода),

· зимско и летње одржавање локалних и некатегорисаних путева,
Сврха постојања предузећа је снабдевање пијаћом водом (град и поједине МЗ), одржавање хигијене у граду, гробљанске услуге, пружање услуга грејања, зимско и летње одржавање путева и улица, одосно ефикасно одржавање комуналне инфраструктуре на територији општине Бољевац.

· Визија

Како је предузеће основано за пружање комуналних услуга грађанству и привреди основна је визија да ове услуге у наредном периоду буду што квалтетније, а што би се постигло кроз одговорније и квалитетније обављање постављених задатака кроз максимално искоришћавање постојеће механизације.
· Циљеви

Циљеви предузећа су да се, кроз ефикаснији и квалитетнији  рад и смањење трошкова пословања оствари основна визија односно да се пружање комуналних услуга сведе на што квалитетнију услугу.
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ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА – ШЕМА

О Р Г А Н И З А Ц И О Н А   Ш Е М А    Ј К П

-----------------------------------------------------------

ОРГАН РУКОВОЂЕЊА И УПРАВЉАЊА

-------------------------------------------------------

УПРАВА ЈАВНОГ ПРЕДУЗЕЋА

                                         НАДЗОРНИ ОДБОР

                                                      Председник НО – Нели Ђорђевић
                                                      Члан и заменик председника НО – Жаклина Добрић
                                                      Члан НО – Славица Рожа, представник запослених
                                         ДИРЕКТОР – Силвестар Церовановић
ОРГАНИЗАЦИОНЕ ЈЕДИНИЦЕ 


ЗАЈЕДНИЧКЕ СЛУЖБЕ

------------------------------------------
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1. ВОДОВОД

2. КОМУНАЛИЈЕ

3. ГРЕЈАЊЕ

4. ТРАНСПОРТ
О С Н И В А Ч 

-------------------
CO БОЉЕВАЦ













УПРАВА ЈКП
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      НАДЗОРНИ ОДБОР

                                                                                  ДИРЕКТОР
 ИЗВОРИ ФИНАНСИРАЊА ПОСЛОВАЊА

1. ИЗ СОПСТВЕНИХ ИЗВОРА

2. ИЗ БУЏЕТА

3. ИЗ ОПШТИНСКЕ УПРАВЕ 
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3.    ОСНОВЕ ЗА ИЗРАДУ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЗА 2018.ГОДИНУ


3.1. Процена физичког обима активности у 2017. години.

        Физички обим пословања је остварен у оквиру планираних послова. 

3.2. Процена финансијских показатеља за 2017. годину 
                                                                                              -у 000-


       1. Биланс стања на дан 31.12.2017. – план и процена

        Процељена вредност имовине је већа у односу на план због започетог цевовода Мировштица-Луково и цевовода Боговина-Подгорац. Процењена вредност потраживањљ по основу продаје је већа у односу на план због тешке наплате потраживања од купаца.

        У пасиви је дошло до повећања обавеза по основу дугорочних кредита од којих је узет један за текућу ликвидност а други за плаћање обавеза за цевовод, краткорочне обавезе су смањене јер је процена да се исплате зараде закључно са новембром 2017.год.              
                   1а. Биланс успеха у  периоду 01.01-31.12.2017 – план и процена

         Процењени укупни приходи су већи у односу на планиране.
         Процењено је  одступање је код прихода од воде и смећа, а остали  процењени приходи су на нивоу планираних. Процењени  приходи од субвенција су мањи од планираних.
Процењени укупни расходи већи  за 333 хиљ. дин. у односу на планиране.

До највећег одступања је дошло код:  процене трошкова помоћног материјала, трошкова горива и мазива,код трошкова бруто-зарада, а дошло је до повећања за услуге одржавања, трошкова превоза радника и камате за неблаговремено плаћен водни допринос.
   1б. Извештај о токовима готовине у периоду 01.01 – 31.12.2017.– план и процена
Позиција АОП 3047- готовина на крају обрачунског периода процењена је у истом износу од 100  хиљ.дин. у односу на план 2017. године.

4. ПЛАНИРАНИ ФИЗИЧКИ ОБИМ АКТИВНОСТИ ЗА 2018.  ГОДИНУ

Планирани физички обим послова рађен је на бази физичког обима из 2017. године.  

У 2018.год. у делу чишћења асфалтираних улица и тротоара  у граду планирамо да обим послова буде на нивоу процене за 2017.годину.                                                                                                                                        
Што се тиче зелених површина у граду у 2018.год планиран обим посла је смањен јер је по плану оснивача стадион изузет из плана одржавања од стране ЈКП,а додато је чишћење  сеоских гробља  и експлоатација шљунка у 2018.год.
Од механизације поседујемо следеће: два камиона, два ровокопача, један камион аутосмећар, два трактора, цистерну за воду, аутофекалку,  два  теренска возила, булдожер, компресор и две  моторне  косачице.


5. ПЛАНИРАНИ ФИНАНСИЈСКИ ПОКАЗАТЕЉИ 


5.1 Биланс стања

Код биланса стања нема већих одступања код плана за 2018. у односу на процену за 2017.год.

            5.2.Биланс успеха 


Пројекција биланса успеха за 2018.год  рађена је на бази процењених показатеља у 2017. години и на основу реално планираних радова односно пружања услуга у 2017. Години, и смањења цена  услуга за воду и смеће  према  привреним субјектима.
 Планирани приходи у 2018.години у односу на процену 2017.(у 000 дин):

-приход од продаје воде смањен у односу на процену за 2017.год. за 1.100,  односно за 6,25 %, због умањења цене воде према привреди.
-приход од грејања на нивоу процене за 2017.год.
-приход од чишћења улица и зеленила већи за 480 или за 2,71%  у односу на процену за 2017.год.
- приход од водоинсталатерских услуга на истом нивоу
- приход од извожења смећа је смањен за 1.120 односно за 8,25%, због умањења цене према привреди.                                                                                                   
        
У плану за 2018.год дошло је до смањења прихода за 7.323.000 дин,  тј. 8,72%  у односу на процену 2017.год.
Планирани расходи за 2018.год. мањи су за 7.084.000 дин., тј. 8,46 % у односу на процену за 2017.год 

5.3. План добити за 2018. годину

За 2018. годину није планиран добитак.

5.4. Извештај о токовима готовине     


У плану за 2018. годину „Токови готовине“ планиран је укупан прилив готовине у износу од 86.944 хиљ. динара што се односи на прилив из пословних активности и активности из финансирања. Свега одлив готовине планиран је у                                                           
износу 87.334 динара. На крају обрачунског периода планиран је  износ од  100.000 динара готовине.

5.5. Субвенције 


У плану за 2018. годину износ субвенција из буџета планиран је на  19.419.309,00 динара, а односе се на:  

· Улична јавна расвета – 923.184,00
· Водовод и канализација – 3.829.000,00

· Оправка булдожера – 300.000,00

· ЗОО хигијена – 900.000,00
· Обезбеђење средстава за покриће разлике за испоручену воду на Ртњу – 1.790.125,00

· Обезбеђење средстава за покриће разлике за испоручену воду у насељу Боговина – 396.000,00

· Обезбеђење средстава за исплату солидарне помоћи радницима у складу са потписаном Анексом ПКУ  у  износу  - 1.881.000,00
· Изградња водовода  – 9.000.000,00

· Надзор за водовод Подгорац – 400.000,00

6. ПОЛИТИКА ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА

6.1. Tрошкови запослених 

- Планирани трошкови у 2018.-ој години на име превоза запослених на посао и са посла су исти у односу на  процењене у 2017. години.

- Планирани трошкови на име помоћи запосленим радницима ( солидарна помоћ) су већи од процењених у 2017. години , због  планиране исплате солидарне помоћи у складу са потписаним Анексом ПКУ за 2.090.000,00 дин.
6.2. Што се тиче запошљавања и ту се примењује Уредба забране запошљавања. За 2018. годину ЈКП  Услуга  је планирала повећање броја запослених са 51 на 53 радника по основу пријема 2  радника по уговору на одређено време. 

6.4. На основу Законом прописаног умањења зарада који је у примени од новембра 2014., планирана је  маса зарада за 2018. годину при чему је базни месец за обрачун - месец новембар.

Маса зараде за 2018 годину је мања у односу на   процену за  2017 годину , уз напомену да се појединачне зараде ( по Закону о привременом умањењу основица (члан 4) не повећавају.

           6.5.Планиране накнаде члановима Надзорног одбора

У ЈКП  Услуга  Бољевац не врши се исплата накнада члановима и председнику НО. 











7 ИНВЕСТИЦИЈЕ 

        7.1. Буџет капиталних улагања 

        У 2018 год. се не планирају капитална улагања.
        8. ЗАДУЖЕНОСТ

     8.1 Кредитна задуженост

         У 2018. Години планирана је обнова „ минуса“ код Уникредит и Интеса банке.
        9. ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, РАДОВА И УСЛУГА ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ И СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ

        9.1 Табела планираних финансијских средстава за набавку добара, радова и услуга за обављање делатности.
        9.2 Табела средстава за посебне намене 
            Солидарна помоћ запосленим радницима се исплаћује за случај болести 
запосленог или члана његове уже породице ускладу са Законом о раду, до неопорезивог износа уз приложену медицинску документацију и помоћ породици у случају смрти запосленог или члана уже породице до неопорезивог износа и планирана је у истом износу као и  2017.год.

            Планирана  је  исплата солидарне помоћи радницима у складу са Анексом ПКУ у износу од 41800,00 динара по раднику на име компензације за умањење зараде од 10% која је у примени од новембра 2014.године, а у овој години није одобрено повећање зараде  комуналним предузећима.

Средства за рекламу и пропаганду намењена су за набавку рекламног материјала за запослене (календари и роковници) и пословне партнере са логом предузећа и планирана су у истом  износу као и 2017. године.


Средства за репрезентацију планирана су у истом износу као и 2017.године.    
10. ЦЕНЕ

За 2018 год.  планирано  је смањење појединих  цена,  на основу чега је рађен  финансијски план.

Цене комуналних услуга су рађене на основу закона о комуналним делатностима. Оне су збир оправданих, фиксних и варијабилних трошкова. 


Фиксне трошкове чине трошкови одржавања, трошкови зарада и осталих личних примања, аморитзација, осигурања, провизија и банкарских услуга, пореза и такси, набавка резервних делова и других фиксних трошкова. 


Варијабилне трошкове чине гориво, мазиво, електрична енергија и друга горива која се користе у процесу  производње и зависе од обима производње. 


Јединична цена за наплату код воде и одпадних вода је м3 , код извожења смећа је м2, код машина је радни час, код одржавање чистоће и зеленила је м2 и код грејања јe м2. 


Цена  испоручене воде, отпадне  воде  и  извожења  и  депоновања  смећа  за  привредне субјекте  смањена  је  за  16,67%  са  тенденцијом  смањења у  2019.години на  однос 1:2. Планиран однос  цена  у  2018.години  је 1:2,5.
            У плану за 2018.годину планирано је извожење смећа по МЗ где су обезбеђени услови. Цена  за  те  услуге одређена  је  по члану  домаћинства на осову списка  који  доставља Месна Заједница.
За 1 члана цена је 110,00 дин. са ПДВ-ом,

За 2 члана цена је 209,00 динара,

За 3 и више члана цена је 308,00 динара.

   11. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА

Предузеће је још 2014.године започело са увођењем система финансијског управљања и контроле у складу са Стратегијом развоја интерне финансијске контроле у јавном сектору, коју је усвојила Влада Републике Србије, са основним циљем доброг управљања и заштите јавних средстава без обзира на њихов извор и ради усаглашавања са захетвима из поглавља 32 – финансијска контрола, за вођење преговора и придруживању ЕУ. Како би утврдила да Србија испуњава услове неведене у поглављу 32. За Вођење преговора о придруживању ЕУ, Европска комисија ће извршити процену целокупног система „Интерне финансијске контроле у јавном сектору“ („Публиц Интернал Финанцијал Цонтрол“ ( ПИФЦ)).


Како је један од основних елемената система финансијског управљања и контроле Стратегија за управљање ризицима, наше Предузеће је усвојило Стратегију управљања ризиком коју Вам у навденом делу презентујемо. Такође смо свесни да не можемо ефикасно и ефективно управљати свим ресурсима, од људских до материјалних, без благовремене идентификације ризика, рангирањем ризика и спровођењем одговарајућег одговора на ризик. Завршена је процедура прикупљања „Обрасца обавештења о ризику“ од сваког запосленог, а имамо и лице које ризике прикупља, рангира у Регистру ризика и предузима одговарајуће мере као и одговор на ризик, у складу са усвојеном Стратегијом. 
Законски оквир

Законски оквир који уређује пословање ЈКП Услуга

1. Закон о јавним предузећима -  Службени гласник РС бр.119/12, 116/2013- аутентично тумачење и 44/2014- др.закон.

2. Закон о комуналним делатностима-Службени гласник РС бр.88/2011

3. Закон о водама-Службени гласник РС бр. 30/10 и 93/12

4. Закон о јавним набавкама-Службени гласник РС бр. 124/12 и измена и допуна закона о јавним набавкама –Службени гласник РС бр. 14/15 и 68/15

5. Закон о раду-Службени гласник РС бр. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 и 75/2014 

6. Закон о заштити становништва од заразних болести-Службени гласник РС бр.125/04 и 36/2015

7. Закон о мерним јединицама и мерилима-Службени лист СРЈ бр.80/94 и 12/98

8. Правилник о хигијенској исправности воде и пића-Службени гласник РС бр. 42/98 и 44/99

9. Закон о поступању са отпадним материјалом-Службени гласник РС бр. 25/96, 26/96 – испр. и 101/2005

10. Закон о заштити животне средине-Службени гласник РС бр. 135/04, 36/2009, 36/2009-др закон, 72/2009-др закон и 43/2011 одлука УС.

11. Закон о сахрањивању и гробљима-Службени гласник СРС бр.20/77,24/85 и 6/89 и Службени гласник РС бр. 53/93,48/95,101/2005

12. Закон о буџетском систему-Службени гласник РС бр. 54/2009,73/2010 и 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013- испр. 108/2013,142/2014 и 68/2015-др закон 

13. Закон о заштити потрошача Службени гласник РС бр. 62/2014,

14. Закон о заштити узбуњивача Службени гласник РС бр. 128/2014,

15. Закон о порезу на додатну вредност Службени гласник РС бр. 84/2004, 86/04 исправка, 61/05, 61/07, 93/12, 108/13, 68/14 –др закон, 142/14, 5/15 усклађени дин.изн. и 83/2015. 

16. Закон о безбедности и здрављу на раду Службени гласник РС бр.101/2005

17. Закон о приватном обезбеђењу Службени гласник РС бр.104/2013

18. Закон о парничном поступку Службени гласник РС бр.72/2011, 49/2013- одлука УС, 74/2013- одлукаУС И 55/2014

19. Закон о извршењу и обезбеђењу Службени гласник РС бр.31/2011, 99/2011-др закон, 109/2013 одлука УС , 55/2014 и 139/2014

20. Закон о заштити становништа од изложености дуванском диму Службени гласник РС бр.30/2010

21. Закон о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору Службени гласник РС бр.68/2015
22. Уредба о поступку за прибављање сагласности за ново запошљавање и додатно радно ангажовање код корисника јавних средстава Службени гласник РС бр.113/13, 21/14, 66/14, 118/14, 22/15 и 59/15.                            
23. Oдлука о условима и начину поверавања обављања комуналних делатности на територији општине Бољевац бр.06-52/07-I/5 
24. Одлука СО о снабдевању водом за пиће и пречишћавању и одвођењу атмосферских и отпадних вода на територији општине Бољевац  бр. 06-31/2015- I/11 и одлика о допуни одлуке о снабдевању водом за пиће и пречишћавању и одвођењу атмосферских и отпадних вода на територији општине Бољевац бр.06-63/2015-I/3
25. Одлука СО о уређењу насеља на подручју општине Бољевац  бр. 06-218/97

26. Одлука СО о пружању услуге грејања  бр. 06-178/2001-I/5, одлука о изменама и допунама Одлуке о пружању услуге грејања бр.06-156/06-I/9, одлука о изменама и допунама Одлуке о пружању услуге грејања бр.06-18/2013-I/16, одлука о изменама и допунама Одлуке о пружању услуге грејања бр.06-31/2005-I/4.3 и одлука о изменама и допунама Одлуке о пружању услуге грејања бр.06-44/2015-I/6,
27. Одлука СО о сахрањивању од 22.03.1979.год.

